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1. Wprowadzenie

Obecnie znaczenie ksztatcenia i szkolenia zawodowego w zakresie elektrotechniki i innych
dziedzin technicznych jest niepodwazalne ze wzgledu na szybki rozwdj technologii i rosnace
zapotrzebowanie na specjalistyczne umiejetnosci na globalnym rynku pracy. Projekt
ADVENTURE (Advancing VET Institutions' Capacities fFor Building Electrical Engineering Skills
and Sustainable Future) jest strategiczng odpowiedzig na te potrzeby, koncentrujaca sie na
poprawie zdolnosci instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego' oraz edukacji technicznej
do zapewnienia wysokiej jakosci edukacji odpowiednio dostosowanej do wspdtczesnego

przemystu i wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
0Ogdélnym celem projektu ADVENTURE jest zatem:

% poprawa zdolnosci instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego do zapewnienia
aktualnej i odpowiedniej edukacji w zakresie elektrotechniki, z naciskiem na

umiejetnosci wymagane przez rynek pracy i zréwnowazony rozwdj srodowiska.

Rozwigzanie tych kwestii jest mozliwe dzieki wspdtpracy i miedzynarodowemu podejsciuy,
obejmujacemu partnerdw z réznych sektoréw i regiondw, w tym Argentyny, Ekwadoru,

Salwadoru, Belgii, Francji, Wtoch i Polski.

Ponadnarodowy wymiar projektu nie tylko poszerza zakres i gtebokos¢ wspétdzielonych
praktyk edukacyjnych, ale takze wspiera sie¢ wspdtpracy miedzy instytucjami ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w Ameryce tacinskiej i Europie. Sie¢ ta utatwia wymiane wiedzy i
zasobdw oraz promuje ciggte doskonalenie standardéw nauczania i uczenia sie ponad

granicami geograficznymi i kulturowymi.

1 Wazne jest, aby wyjasni¢, ze odniesienie do instytucji ksztatcenia zawodowego obejmuje rézne poziomy szkolenia w
roéznych krajach. Niniejszy raport szczegétowo wyjasnia, co jest rozumiane w kazdym kontekscie.
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Gtéwnym celem niniejszego raportu jest jednak udokumentowanie przebiegu i wynikéw
trzech badan przeprowadzonych w Salwadorze, Argentynie i Ekwadorze w 2024 r.
Wspomniane badanie byto prowadzone w zakresie istniejgcych luk miedzy umiejetnosciami,
zdolnosciami i kompetencjami wymaganymi przez rynek pracy w sektorze energetycznym
(ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora energii elektrycznej) a szkoleniami prowadzonymi
przez instytucje technicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz zachecanie do

stosowania zréwnowazonych praktyk w nauczaniu i uczeniu sie.
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2. Kontekst projektu

Projekt ma na celu wywarcie znaczgcego wptywu na region, nie tylko pod wzgledem poprawy
szans na zatrudnienie absolwentdw, ale takze promowania zréwnowazonych praktyk w
branzy elektrycznej. Ten Fakt sprawia, ze jest on kluczowa inicjatywa dla rozwoju spoteczno-

gospodarczego krajow uczestniczacych.

Jest to pierwsza fFaza diagnozy i analizy potrzeb, w ktérej cenne informacje sa gromadzone
za pomocy ankiet, wywiaddéw i grup Fokusowych w celu zidentyfikowania luk i potrzeb w
obecnych szkoleniach. Na tym etapie udziat zainteresowanych stron jest kluczem do

zrozumienia wymagan rynku pracy i wyzwan sektora.

« Z tego powodu na pierwszym etapie diagnozy ogdlny cel badan jest nastepujacy:

Identyfikacja i opisanie luk miedzy oferta edukacyjna instytucji szkolenia zawodowego a

wymaganiami sektora energetycznego w Salwadorze, Argentynie i Ekwadorze w 2024 roku.
Proponowane s3 cele szczegdtowe:

e opisanie wymagan sektora: analiza konkretnych potrzeb sektora energetycznego w
kazdym kraju, w tym umiejetnosci technicznych, wiedzy teoretycznej i umiejetnosci

przekrojowych;

® porownanie kontekstow krajowych: zbadanie, w jaki sposdéb cechy spoteczno-
ekonomiczne i kulturowe kazdego kraju wptywaja na oferte edukacyjng i potrzeby

sektora energetycznego;

® zaproponowanie zaleceri: zaproponowanie udoskonalert w programach nauczania i
szkolenia zawodowego w celu lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb

rynku pracy w sektorze energetycznym.
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3. STRATEGIA METODOLOGICZNA

Metodologiczne aspekty badar odnosza sie do sposobu podejscia do badanego tematu.
Oznacza to, ze odnosza sie one do zadania, ktére badacz musi wykonaé w zwiazku z
.wyborem $ciezki (badan), biorac pod uwage charakter mozliwych $ciezek” (Marradi, Archenti

i Piovani, 2007: 53).

W celu zrozumienia zdolnosci instytucji ksztatcenia zawodowego w Ekwadorze, Salwadorze i
Argentynie do zapewnienia aktualnej i odpowiedniej edukacji w sektorze
energetycznym/elektrycznym, zastosowano mieszane podej$cie taczace techniki jako$ciowe
i iloSciowe w celu uzyskania pierwotnych i wtérnych Zzrddet analizy. Przeprowadzono réwniez
przeglad ram regulacyjnych i politycznych regulujacych edukacje techniczna i

technologiczng, a takze trendéw na rynku pracy w sektorze energetycznym.
Do osiagniecia celu zdefiniowano trzy fazy dziatania:

1. Ffaza 1: diagnoza i analiza potrzeb: na tym etapie zebrano informacje za pomoca
ankiet, wywiadéw i grup fokusowych w celu zidentyfikowania luk w obecnym
szkoleniu. Udziat zainteresowanych stron, takich jak studenci, nauczyciele i
pracodawcy, miat fundamentalne znaczenie dla zrozumienia wymagan rynku pracy i

wyzwan sektora energii elektrycznej;

2. Faza 2: opracowanie i aktualizacja programu nauczania: przy wsparciu ekspertow
opracowano programy nauczania i kursy pilotazowe w oparciu o ustalenia fazy 1.
Stworzono réwniez przestrzenie szkoleniowe dla nauczycieli w zakresie nowych

narzedzi technologicznych i metodologii pedagogicznych;

3. faza 3: wdrozenie i ewaluacja: ostatni etap wprowadza nowe tresci w
uczestniczacych instytucjach i zmierzyta wptyw interwencji, zapewniajac aktywny

udziat zainteresowanych stron w celu poprawy programu.
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Aby uchwyci¢ perspektywy i doswiadczenia dotyczace jakosci szkoler i zdolnosci do
zatrudnienia do diagnozy wykorzystano narzedzia, takie jak ustrukturyzowane ankiety (74
ankiety), wywiady pogtebione (16 wywiaddw) i grupy Fokusowe (6 grup z 28 osobami), Ponadto
dokonano przegladu dokumentdw, takich jak programy nauczania, plany studiéw i ramy
regulacyjne w celu kontekstualizacji szkolen w sektorze energii elektrycznej w Ameryce

tacinskiej i Karaibach.

4. Kontekst regionalny: rynek pracy w sektorze energii

elektrycznej w Ameryce tacinskie]

Skutki pandemii COVID-19 zmusity gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa i rzady do
ponownego rozwazenia sposobu, w jaki srodowisko naturalne jest powigzane z ich
gospodarkami i spoteczeristwami. Obecnie deficyty godnej pracy, nierdwnosci i zaleznos¢ od
eksportu paliw kopalnych sprawiaja, ze Ameryka tacifiska i Karaiby sa szczegdlnie podatne
na spoteczne i gospodarcze skutki pandemii. Te same kwestie sprawia, ze region bedzie
bardziej narazony na skutki zmian klimatu w przysztosci. W odpowiedzi na pandemie,
sprawiedliwe przejscie na zerowa emisje netto moze zaradzi¢ negatywnym skutkom
gospodarczym i spotecznym globalnego kryzysu, zapewniajac jednoczes$nie mozliwosé
tworzenia miejsc pracy, zwalczania nieréwnosci i pobudzania wzrostu sprzyjajacego

wtaczeniu spotecznemu.

Ustabilizowanie zmiany klimatu ponizej 2°C i jak najblizej 1,5°C, jak okreslono w porozumieniu

paryskim?, wymaga osiggniecia zerowej emisji dwutlenku wegla netto do 2050 r

2 W dniu 12 grudnia 2015 r., podczas COP21 w Paryzu, strony Ramowe]j Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatu (UNFCCC) osiggnety historyczne porozumienie w sprawie walki ze zmianami klimatu oraz przyspieszenia i
zintensyfikowania dziatan i inwestycji niezbednych dla zréwnowazonej przysztosci niskoemisyjnej. Porozumienie paryskie
opiera sie na Konwencji i po raz pierwszy faczy wszystkie kraje we wspdlnej sprawie, aby podjgé ambitne wysitki w celu
zwalczania zmian klimatu i dostosowania sie do ich skutkdw, przy zwiekszonym wsparciu dla krajéw rozwijajacych sie. Jako
takie, wyznacza ono nowy kierunek w globalnych wysitkach na rzecz klimatu.

Gtéwnym celem porozumienia paryskiego jest wzmocnienie globalnej reakcji na zagrozenie zmianami klimatu poprzez
utrzymanie wzrostu globalnej temperatury w tym stuleciu znacznie ponizej 2 stopni Celsjusza powyzej poziomu sprzed
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(Miedzyrzagdowy Zespdt ds. Zmian Klimatu, ang. /ntergovernmental Panel on Climate Change,
2018). Dekarbonizacja gospodarki lub osiagniecie zerowej emisji dwutlenku wegla netto
0znacza zmniejszenie emisji dwutlenku wegla spowodowanych dziatalnoscig cztowieka, taka
jak wykorzystanie paliw kopalnych oraz zréwnowazenie pozostatych emisji, na przyktad

poprzez sadzenie drzew na duzg skale

Z raportu MOP ,E/ empleo en un futuro de cero emisiones netas en América Latina y el
Caribe” (Zatrudnienie w perspektywie zerowej emisji netto w Ameryce taciriskiej i Karaibach)
wynika, ze dobrobyt bez emisji dwutlenku wegla mozna osiagna¢ poprzez natychmiastowe i
réwnolegte dziatania wokét pieciu Filaréw (Miedzyamerykanski Bank Rozwoju i Sciezki

gtebokiej dekarbonizacji w Ameryce tacinskiej i Karaibow, 2019):

i. wycofanie sie z wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o paliwa kopalne i
zastapienie jej Zrédtami o zerowej emisji, takimi jak energia wiatrowa i stoneczng;

ii. wykorzystanie energii elektrycznej zamiast paliw kopalnych w transporcie,
przygotowywaniu zywnosci i ogrzewaniu;

iii.  zwiekszenie transportu publicznego i niezmotoryzowanego;

iv.  powstrzymanie wylesiania i sadzenie drzew, co bedzie wymagato zmiany diety ze
zwierzecej na roslinng;

v. zmniejszenie ilosci odpadéw we wszystkich sektorach, recykling materiatéw i
rozpoczecie stosowania zréwnowazonych materiatéw budowlanych, takich jak

drewno lub bambus.

Droga do osiggniecia zerowej emisji dwutlenku wegla netto jest petna przeszkdd. Jednym z

wyzwan jest zapewnienie sprawiedliwej transformacji, tj. upewnienie sie, ze zmiana jest jak

epoki przemystowej oraz kontynuowanie wysitkéw na rzecz dalszego ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5 stopnia
Celsjusza. Ponadto porozumienie ma na celu zwiekszenie zdolnosci krajéw do radzenia sobie ze skutkami zmian klimatu
oraz zapewnienie, ze przeptywy finansowe sg zgodne z niskim poziomem emisji gazéw cieplarnianych i sciezka odporna
na zmiany klimatu. Aby osiggna¢ te ambitne cele, potrzebne s3 nowe ramy technologiczne i wzmocnione budowanie
potencjatu, aby wspierac dziatania krajéw rozwijajacych sie i krajow najbardziej narazonych, zgodnie z ich wtasnymi celami
krajowymi, oraz aby zmobilizowac i zapewni¢ niezbedne zasoby finansowe. Porozumienie przewiduje réwniez ulepszone
ramy przejrzystosci dla dziatan i wsparcia.
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najbardziej sprawiedliwa i oparta na podejsciu partycypacyjnym (MOP, 2018). Pomimo ponad
dekady statego postepu, region nadal boryka sie z nieréwnosciami etnicznymi i ptciowymi,
lukami w umiejetnosciach pracowniczych, niewystarczajagcg ochrona socjalng i duza szara

strefa (Alaimo i in, 2015).

Wspdlne promowanie celdw spotecznych i $rodowiskowych oznacza zapewnienie, ze
zaréwno pracownicy, jak i przedsiebiorstwa posiadajg umiejetnosci potrzebne do osiggniecia
zerowej emisji netto w przysztosci i ciesza sie godnymi warunkami pracy: godziwymi
dochodami, bezpieczeristwem w miejscu pracy, prawami pracowniczymi, ochrona socjalng i
dialogiem spotecznym. Sprawiedliwa transformacja oznacza rdéwniez wspieranie
pracownikdw, przedsiebiorstw i spotecznosci, na ktdére negatywny wptyw bedzie miata
redukcja najbardziej zanieczyszczajacych branz, takich jak wydobycie paliw kopalnych lub
wypas zwierzat gospodarskich. Dialog spoteczny, od prostej wymiany informacji miedzy
sektorem prywatnym, zwigzkami zawodowymi i rzadami po negocjowanie rozwiazan, moze
pomdéc w opracowaniu rozwigzan przyjaznych dla klimatu, zgodnych 2z celami
zrdwnowazonego rozwoju i powszechnie akceptowanych przez lokalne zainteresowane
strony. Edukacja i informacja publiczna sa niezbedne do osiagniecia gospodarki o zerowej

emisji netto.

Dlatego niezwykle wazne jest scharakteryzowanie i przeanalizowanie sektora
energetycznego w Ameryce tacifiskiej w celu okreslenia, jakie umiejetnosci i zdolnosci sa
wymagane pod wzgledem podazy szkolerl oraz jaka wiedza i kompetencje s3 wymagane

przez rynek pracy.

Sektor energetyczny obejmuje wszystkie branze zaangazowane w produkcje i sprzedaz
energii, w tym wydobycie, produkcje, rafinacje i dystrybucje paliw. Ludzie zuzywaja duze ilosci
paliwa, a przemyst energetyczny jest kluczowa czescia infrastruktury i utrzymania

spoteczeristwa w prawie kazdym kraju na Swiecie. Przemyst energetyczny obejmuje zatem:
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e przemyst ptynnych paliw kopalnych, ktéry obejmuje przemyst naftowy (Firmy
wydobywajgce rope naftowa i powigzane z nimi firmy gazowe, rafinerie ropy
naftowej, transport paliw i sprzedaz dla uzytkownikéw koricowych na stacjach
benzynowych);

e przemyst weglowy (wydobycie i przetwérstwo);

e przemyst gazu ziemnego (wydobycie gazu ziemnego i produkcja gazu weglowego, a
takze dystrybucja i sprzedaz);

e przemyst elektroenergetyczny obejmuje wytwarzanie, przesyt, dystrybucje i
sprzedaz energii elektrycznej. Wyrdzniane s3 tu branze powyzej niewymienione, takie
jak branza czystej energii odnawialnej, ktéra obejmuje zréwnowazone alternatywne
Zzrédta energii, np. energia wodna, wiatrowa i stoneczna, a takze produkcja,
dystrybucja i sprzedaz paliw alternatywnych (np. biopaliw);

e przemyst energii jadrowej, ktéry, cho¢ moze mied inne alternatywne zastosowania,
w przypadku Ameryki tacifiskiej powinien by¢ uwazany za podzbiér przemystu
elektroenergetycznego;

e tradycyjny przemyst energetyczny opiera sie na zbieraniu i dystrybucji drewna
opatowego (biomasy), ktérego wykorzystanie do gotowania i ogrzewania jest

szczegdlnie istotne i powszechne w krajach o nizszych dochodach.

Istnieje wyrazna zalezno$¢ od Zrédet energii. Tendencja ta nasilita sie w XX wieku, szczegdlnie
w przypadku Zrdédet energii emitujacych dwutlenek wegla (CO2), takich jak paliwa kopalne i
energia tradycyjna. Oznacza to, ze przemyst energetyczny czesto byt gtéwnym czynnikiem
przyczyniajacym sie do zanieczyszczenia i wptywu gospodarki na srodowisko. Obecnie paliwa
kopalne nadal stanowia gtéwne Zrddto energii na $wiecie i w znacznym stopniu przyczyniaja

sie do globalnego ocieplenia i zanieczyszczenia powietrza.

Globalny i lokalny kontekst, a takze rosngce zapotrzebowanie na energie, stanowia wyzwanie
dla sektora energetycznego w ogdle, 3 w szczegdlnosci dla sektora energii elektryczne,j.

Stanowi to takze problem dla zréwnowazonego rozwoju gospodarczego spoteczenstwa,
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ktéry wymaga wykwalifikowanej sity roboczej, aby przewodzi¢ transformacji energetycznej i

by¢ w stanie sprostac¢ zardwno technicznym, jak i sSrodowiskowym wyzwaniom krajéw.

Bioragc pod uwage heterogenicznos$¢ trzech paristw objetych niniejszym raportem, a3 w
szczegolnosci rézna dostepnosc danych publicznych, podejscie i dogtebnoséé analizy réznia

sie w zaleznosci od kraju.

W celu zbadania sektora energetycznego gospodarek Ameryki tacifskiej i Karaibdw,
konieczne jest zrozumienie, ile energii jest produkowane i zuzywane w kazdym kraju regionu,
rozrézniajac, w miare mozliwosci, rézne Zzrédta energii, ktére s zaangazowane w te procesy.
Z tego powodu zaczniemy od analizy pierwotnych zrédet energii, ktére obejmuja paliwa
kopalne, takie jak ropa naftowa, gaz ziemny i wegiel, ale takze energie jadrowa i odnawialne
Zzrédta energii. Po tym nastepuje wytwarzanie energii elektrycznej, ktéra jest niewatpliwie
gtéwnym Zrédtem energii wtérnej i jest logicznie wytwarzana z wyzej wymienionych

pierwotnych Zrédet energii.

Na poziomie regionalnym zaobserwowano, ze ropa naftowa nadal odgrywa wiodaca role pod
wzgledem catkowitej dostawy energii pierwotnej w krajach regionu, stanowigc ponad 40%
catosci. Na drugim miejscu znajduje sie energia odnawialna i gaz ziemny z odpowiednio 27%

i 26% udziatem (Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energii Odnawialnej, IRENA, 2018).

Ekwador jest w duzym stopniu uzalezniony od ropy naftowej, ktéra stanowi 77% catkowitych
dostaw energii pierwotnej. Na kolejnych miejscach plasuja sie odnawialne Zrddta energii z

19% udziatem i gaz ziemny z 4% udziatem.

Argentyna jest jednym z krajow w regionie, ktérego dostawy energii pierwotnej pochodza
gtédwnie z gazu ziemnego. Z catkowitej podazy energii pierwotnej 54% pochodzi z gazu
ziemnego, 33% z ropy naftowej, a3 10% ze Zrédet odnawialnych. Z tych ostatnich 52% to

bioenergia, 41% to energia wodna, 5% wiatrowa i 1% stoneczna.
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W 2020 r. importowane paliwa kopalne stanowity najwiekszy udziat w catkowitej podazy
energii w Salwadorze. Po nich nastapit mniejszy wktad biopaliw, energii wodnej, geotermalnej

i stonecznej.

Z punktu widzenia samego sektora energii elektrycznej, Ameryka tacifiska i Karaiby sa
charakteryzowane jako jeden z regiondw o czystych systemach energetycznych, z niska
emisjg dwutlenku wegla (CO2), poniewaz 61% jest wytwarzane z odnawialnych Zzrddet energii,
przy czym najczesciej jest to energia wodna, z udziatem 45% catkowitej produkcji. Podobnie
8% pochodzi z wiatru, 4% z paneli stonecznych, 4% z bioenergii, 2% z energii jadrowej i 36%

z paliw kopalnych - gazu, ropy i wegla (MAE, 2023).

Ta panorama podkresla potrzebe dywersyfikacji Zzrédet energii elektrycznej w kraju w celu
zmniejszenia zaleznosci od Zrddet wody w kontekscie zmian klimatu. Wazne jest takze
zmniejszenie zaleznosci od importu energii i spalania paliw jako srodkéw nadzwyczajnych w
obliczu braku zasobéw wodnych. Pozwoli to na transformacje systemu energetycznego w
kierunku bardziej zréwnowazonego i trwatego, a jednoczesnie przyczyni sie do

dekarbonizacji, gtdwnie systemu transportowego i sektora przemystowego.

Elektryfikacja okreslonych sektoréw gospodarki (transport, urzadzenia gospodarstwa
domowego itp) jest jednym z takich trenddw, ktéry moze by¢ kluczem do osiggniecia celdw
dekarbonizacji wymaganych do osiggniecia celdw klimatycznych celdw zréwnowazonego
rozwoju. Od kilku lat niektére rodzaje dziatalnosci przestawiaja sie z zanieczyszczajacych
Zrodet energii na energie elektryczna (np. kuchenki elektryczne i ogrzewanie). Elektryfikacja
transportu, za posrednictwem pojazdéw prywatnych lub pojazddéw transportu publicznego,
jest mniej rozpowszechniona, ale oferuje ogromne mozliwosci optymalizacji wykorzystania
sieci (zwtaszcza jedli uwzgledni sie mozliwos¢ rozproszonego magazynowania) i

przyspieszenia korzysci dla srodowiska.

Dazenie do cyfryzacji w sektorze energii elektrycznej przeksztatca dziatanie systemdw

poprzez automatyzacje i komunikacje miedzy réznymi segmentami taricucha produkcyjnego
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(wytwarzanie, przesyt, dystrybucja i marketing). Przyktadowo, nowe technologie s3 juz
wykorzystywane m.in. do tworzenia harmonogramdw i realizacji zadarn w sektorze oraz do
identyfikacji i usuwania usterek. Jednak najwazniejszy wptyw cyfryzacji nie polega na
usprawnieniu biezacego funkcjonowania sektora, ale na zmianach wprowadzonych w jego
organizacji przemystowej, w szczegdlnosci w konfiguracji rynkdéw energii elektrycznej i

sposobie przeprowadzania transakcji.

W obliczu tych problemdéw, wraz z nadejSciem nowego tysiaclecia, na Swiecie pojawita sie
koncepcja inteligentnych sieci elektroenergetycznych, ktéra odnosi sie do systemu
sktadajacego sie z elementdw tradycyjnego systemu elektroenergetycznego: wytwarzania,

przesytu, dystrybucji i komercjalizacji energii elektrycznej, a takze systemu tacznosci.

Architektura inteligentnych sieci musi by¢ zintegrowana (oprécz wytwarzania, przesytu i
dystrybucji) przez klientéw i dostawce ustug, ktéry nadzoruje produkty oferowane przez
strony trzecie, takie jak portale internetowe oferujace energie elektryczng klientom,

instalacje i konserwacje.

Inne systemy wchodzace w sktad inteligentnych sieci elektroenergetycznych to system
operacyjny (ktéry zarzadza przeptywem energii elektrycznej z réznych domen sieci) i rynek
(ktéry koordynuje podmioty zaangazowane w handel ustugami energetycznymi w ramach

inteligentnych sieci).

Wszystkie wymienione elementy razem moga dad inteligentnym sieciom energoelektrycznym
wieksze korzysci pod wzgledem dziatania, kosztéow i wydajnosci. Oczekuje sie réwniez, ze
beda one w stanie doda¢ do swojego rozwoju wykorzystanie energii odnawialnej (takiej jak

energia stoneczna, wiatrowa, wodna).
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W dokumencie technicznym ,Redes eléctricas inteligentes: situacion en el mundo y en
Argentina” (Inteligentne sieci: sytuacja na $wiecie i w Argentynie)® autorstwa dr Patricio G.
Donato i dr Marcos A. Funes. Donato i Marcos A. Funes donoszg, ze na catym $wiecie rozwoj
inteligentnych sieci jest nierdwnomierny. W krajach rozwinietych masowe wdrozenia
inteligentnych licznikéw zostaty juz zakorczone lub jest w trakcie realizacji, co stanowi
pierwszy krok w kierunku wdrozenia prawdziwych inteligentnych sieci
elektroenergetycznych. W krajach takich jak Wtochy, Finlandia, Hiszpania i Szwecja
inteligentne liczniki zainstalowano u ponad 93% klientdw. Co wiecej, we Wtoszech i Szwecji
trwa drugie wdrozenie licznikéw, tj. odnowienie Floty licznikéw zainstalowanych juz prawie
dekade temu przez nowa partie urzadzen. Poza Europa, inne kraje, takie jak Korea

Potudniowa, Chiny i Stany Zjednoczone, s3 takze znacznie zaawansowane w tym zakresie.

Zaréwno Ameryka tacinska, jak i Oceania pozostana stosunkowo matymi rynkami w ciggu
najblizszych kilku lat, chociaz oczekuje sie, ze pierwszy region odnotuje poprawe koniunktury
wraz z polepszeniem sytuacji gospodarczej w krajach takich jak Brazylia, Meksyk, Kolumbia i

Argentyna.

Ze wzgledu na wszystkie transformacje i innowacje, konieczne jest omdéwienie wymagan
rynku energii elektrycznej, a co za tym idzie, jakie praktyki nauczania s3 proponowane przez
instytucje ksztatcenia zawodowego i zawodowego ksztatcenia technicznego, w szczegdlnosci
te oferujace programy skoncentrowane na inzynierii elektrycznej, w celu towarzyszenia

zmianom w sektorze.

3Ten artykut jest czescig serii zatytutowanej Redes eléctricas inteligentes: el camino a la eficiencia energética (Inteligentne
sieci: droga do efektywnosci energetycznej) przygotowanej przez tych samych autoréw specjalnie dla AADECA i Editores
SRL na podstawie prezentacji, ktora przedstawili na spotkaniu AADECA 2023. Seria sktada sie z nastepujacych artykutéw:
* Redes eléctricas inteligentes en contexto (Inteligentne sieci w kontekscie), ® Medidores y funciones de las redes eléctricas
inteligentes (Liczniki i funkcje inteligentnych sieci elektrycznych),  Redes eléctricas inteligentes: situacion en el mundo y
en Argentina (Inteligentne sieci elektryczne: sytuacja na Swiecie i w Argentynie),  Redes eléctricas inteligentes: ¢équé
hacer? (Inteligentne sieci elektryczne: co robi¢?)
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Biorac pod uwage raporty trzech krajow, rynek energii elektrycznej kazdego z nich mozna

scharakteryzowad w przedstawiony ponizej sposéb.

Salwador zdywersyfikowat swoja baze energetyczng, wtaczajac w nig istotny udziat energii
wodnej, stonecznej, biomasy, geotermalnej, a ostatnio takze gazu ziemnego. Pokazuje to, ze
kraj zdywersyfikowat swojg baze energetyczng, wzmacniajagc tym samym konkurencyjnosc
na Regionalnym Rynku Energii Elektrycznej. W 2023 r. struktura i moce produkcyjne w
sektorze energii elektrycznej w Salwadorze charakteryzuja sie mocg zainstalowang

0siagajaca okoto 2600 megawatdéw (MW).

Pozwala to na eksport i import energii w regionie Ameryki Srodkowej, optymalizujac w ten
sposéb wysytke energii w ekonomiczny i wydajny sposdb. Takie podejscie wzmocnito
konkurencyjnos$¢ salwadorskiego sektora energetycznego, gwarantujac niezawodne i
stabilne dostawy energii, ktdre nie tylko pokrywaja potrzeby krajowe, ale takze pozwalaja

zaspokoic¢ popyt regionalny.

Pod wzgledem zasobdw ludzkich, sektor nadal zatrudnia niewielka cze$¢ populacji, z
przewaga mezczyzn w obszarach technicznych i operacyjnych. Istotne jest, aby personel byt
dobrze wyszkolony, co pozwala na sprostanie rosngcym wymaganiom sektora

energetycznego i wdrazanym nowym technologiom.

Popyt i umiejetnosci potrzebne w sektorze energetycznym w Salwadorze ewoluuja, poniewaz
przemyst zmierza w kierunku wiekszej efektywnosci energetycznej i dywersyfikacji Zrédet.
Wedtug najnowszych danych dotyczacych sektora energetycznego w kraju, branza

doswiadczyta znacznego wzrostu inwestycji i generowania zatrudnienia.

Sektor energetyczny wraz ze wzrostem liczby projektéw zwiazanych z energig geotermalng
i stoneczng, stworzyt nowe mozliwosci zatrudnienia. Jednak szczegdétowe statystyki
dotyczace wskaznikdw zatrudnienia i niedostatecznego zatrudnienia w sektorze

energetycznym nie s3 wyraznie rozdzielone w najnowszych raportach. Wspomniano, ze
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projekty takie jak elektrownia wodna Trzeciego Lutego i elektrownia stoneczna Talnique

zwiekszyty mozliwosci zatrudnienia w tym sektorze.

W Ekwadorze 0,2% zatrudnionej populacji koncentruje sie na dziatalnosci zwiazanej z energia
elektryczna i energig, ponizej sredniej regionalnej, gdzie 2% sity roboczej w krajach Ameryki
tacinskiej i Karaibéw jest zatrudnionych w sektorze energetycznym, w dostawach energii,
sektorze energii elektrycznej, efektywnosci energetycznej i pojazdach. Jednakze, zgodnie z
obszarem zawodowym inzynierii elektrycznej, specjalisci w tej dziedzinie moga by¢

reprezentowani w innych sektorach.

Niski odsetek oséb zatrudnionych w sektorze elektrycznym i energetycznym wystepuje
pomimo kluczowej roli, jaka odgrywa w gospodarce. Wedtug raportu Miedzynarodowej
Agencji Energii na temat perspektyw energetycznych Ameryki tacifiskiej i Karaibéw (2023),

sektor jest waznym Zrédtem generowania miejsc pracy.

Zainstalowana moc do produkcji energii elektrycznej odzwierciedla fakt, ze Ekwador w ciagu
ostatnich 10 lat polegat gtdwnie na Zrédtach odnawialnych, przy czym S$rednio 58,1%
produkcji energii elektrycznej pochodzito z elektrowni wodnych, 38,6% ze Zzrédet termalnych
i 33% z innych odnawialnych Zrédet energii (Ministerstwo Energii i Kopali, 2023). Do 2023 r.
69,1% bedzie pochodzi¢ z elektrowni wodnych, 25,6% ze Zrédet termalnych, a 1,7% z innych

Zrddet, takich jak biomasa, biogaz, wiatr, energia stoneczna i import.

Jednak import energii elektrycznej wzrdst o 183,9% w 2023 r. w porédwnaniu do 2022 r. Od
2022 r. Ekwador z bycie eksporterem energii elektrycznej ponownie stat sie importerem w
celu zaspokojenia krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng, ktére wzrosto o 6,8%
w 2023 r. w poréwnaniu z 2022 r, przy czym najwieksze zapotrzebowanie odnotowano w
prowincjach Guayas i Pichincha. Od 2023 r. Ekwador doswiadcza wielu dziatan
racjonalizujacych zuzycie energii elektrycznej, czesciowo z powodu braku opaddéw deszczy,
ktdre maja kluczowe znaczenie dla dziatania elektrowni wodnych. Jest to Scisle zwigzane z

negatywnymi skutkami zmian klimatu, poniewaz podobne sytuacje majg miejsce w innych
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krajach regionu, takich jak Kolumbia, ktéra ograniczyta nawet eksport energii elektrycznej do

Ekwadoru w celu zabezpieczenia popytu w swoim kraju.

Ten scenariusz podkresla potrzebe dywersyfikacji Zréddet energii elektrycznej w kraju w celu
zmniejszenia zaleznosci od Zrédet wody w kontek$cie zmian klimatycznych, a takze
zmniejszenia zaleznosci od importu energii i spalania paliw jako dziatarh nadzwyczajnych w
przypadku braku zasobdw wodnych. Pozwoli to na przeksztatcenie systemu energetycznego
w kierunku bardziej zrédwnowazonego i trwatego, a jednoczesnie przyczyni sie do

dekarbonizacji, gtdwnie systemu transportowego i sektora przemystowego.

Te wyzwania w sektorze s3 réwniez przenoszone na system edukacji, poniewaz bedzie on
musiat dostosowac sie do wzmocnienia szkolert w zakresie wytwarzania energii elektrycznej
z alternatywnych zZrddet i zapewnic talenty ludzkie wymagane do napedzania transformacji

i innowacji krajowego systemu energetycznego.

Jesli chodzi o rynek energii elektrycznej, Argentyna jest globalna potega energetyczna i
plasuje sie wérdd 29 najwiekszych krajéw produkujacych energie, 18. pod wzgledem produkcji
gazu, 24. pod wzgledem produkcji ropy naftowej, 30. pod wzgledem produkcji energii
elektrycznej, 23. pod wzgledem zainstalowanej energii jadrowej, 19. pod wzgledem
zainstalowanej energii wodnej i 26. pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwestycji w odnawialne

Zzrédta energii.

Pod wzgledem zatrudnienia wedtug danych Ministerstwa Pracy, Zatrudnienia i Ubezpieczer
Spotecznych z 2022 r, sektor dostaw energii zatrudniat $rednio 103 020 pracownikdw w
sektorze prywatnym, rozdzielonych miedzy rézne stanowiska w wytwarzaniu, przesyle i
dystrybucji oraz w powigzanych branzach i ustugach. Dynamika argentyriskich projektéw
zwigzanych z energia odnawialng przyczyni sie do tworzenia nowych miejsc pracy. Wedtug
Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawialnej (IRENA) szacuje sie, ze do 2050 r. na catym
Swiecie powstana 42 miliony miejsc pracy w sektorze energii odnawialnej, aby osiggna¢ cele

redukcji emisji gazéw cieplarnianych okreslone w porozumieniu paryskim.
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Baza energetyczna Argentyny przeszta transformacje w ciggu ostatnich pietnastu lat,
przechodzac od przewagi energii wodnej do 60% zaleznosci od gazu ziemnego. Nowa
produkcja wtaczona do systemu byta gtéwnie konwencjonalnym zrédtem energii cieplnej,
zwiekszajac udziat tego zrédta w catkowitej produkcji energii. Wdrozono jednak wytwarzanie
energii ze zrédet odnawialnych, z dobrze zdefiniowanymi celami na 2025 r. na poziomie 20%
podazy i mozliwoscia osiagniecia rozszerzonego celu 30% krajowego zuzycia energii

elektrycznej do 2030 r.

Celem jest kontynuowanie tej pozytywnej $ciezki, az do technicznych i ekonomicznych granic
zintegrowanego systemu, SADI| + SIEEE (Sistema Integrado Exportador de Energia Eléctrica,
Zintegrowany System Eksportu Energii Elektrycznej), w ktérym zasoby odnawialne i gazu
ziemnego w regionie Ameryki Potudniowej s3 optymalizowane w zintegrowany i wydajny

sposob.

Oproécz wysitkdw na rzecz dywersyfikacji bazy energetycznej i zmniejszenia zaleznosci od
paliw kopalnych, szczegdlna uwage nalezy zwrdci¢ na projekty hydroelektryczne na duza
skale, ktédre moga zmniejszy¢ zapotrzebowanie na elektrownie cieplne. Chociaz odnawialne
Zrédta energii, w tym konwencjonalna energia wodna, beda odgrywad wazna role w przysztej
bazie energetycznej kraju, wytwarzanie energii cieplnej, gazowej i jagdrowej bedzie nadal
potrzebne, aby zaspokoic¢ zapotrzebowanie uzytkownikéw i zapewnié¢ systemowi wymagany
poziom niezawodnos$ci i jakosci. Argentyna posiada znaczne rezerwy gazu tupkowego w
ztozach Vaca Muerta“, co pozwoli na utrzymanie systemu z zachowaniem bezpieczenstwa i
jakosci energii elektrycznej, a takze umozliwi przeksztatcenie tej obfitej energii pierwotnej

w drugorzedne zasoby eksportowe o wartosci dodane;j.

4 Vaca Muerta to gtoéwna formacja wegla tupkowego w Argentynie, ktéra zmienia rzeczywistos¢ energetyczng kraju
poprzez niekonwencjonalng produkcje ropy i gazu. Jej zasoby szacuje sie na 16 miliardow barytek ropy naftowej i 308
bilionéw stép szesciennych gazu, co oznacza, ze jesli zostanie ona wykorzystana, zwiekszy udokumentowane rezerwy kraju
ponad 8-krotnie, a my bedziemy mieli zapewnione zuzycie gazu i ropy naftowej odpowiednio przez nastepne 150 85 lat.
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Argentynski rynek energii elektrycznej jest potencjalnie konkurencyjny na dwéch etapach
wytwarzania energii elektrycznej, przesyle i dystrybucji o charakterze monopolistycznym.
Jednak w obszarze dystrybucji zaproponowano stopniowe wprowadzanie konkurencyjnego
trybu poprzez umozliwienie duzym uzytkownikom kontraktowania dostaw bezposrednio z
wytwércami. W zwigzku z tym popyt na ustugi na rynku hurtowym (wytwarzanie) i
detalicznym (dystrybucja) jest réwniez zréznicowany w zaleznosci od rodzaju uzytkownika

(Azpiazu, 2003).

Raport ,/nforme sectorial para inversores internacionales Energia / Energia Eléctrica”(Raport
sektorowy dla inwestoréw miedzynarodowych Energia / Energia elektryczna) podkresla, ze
argentynski sektor energii elektrycznej jest trzecim co do wielkosci rynkiem energii

elektrycznej w Ameryce tacinskiej, po Brazylii i Meksyku, i zajmuje 29. miejsce na Swiecie.

W tym samym dokumencie wspomniano, ze argentyriska baza produkcji energii elektrycznej
zalezy gtéwnie od elektrowni cieplnych (gtéwnie gazu ziemnego) i wodnych: odpowiednio
56% i 21% w 2022 roku. Charakteryzuje sie nizszym udziatem, powyzej $redniej dla Ameryki
tacinskiej, energii wodnej, wyzszym udziatem paliw kopalnych, cho¢ z niskim udziatem wegla
i paliw ptynnych, wykorzystaniem energii jadrowej w oparciu o wtasny rozwdj technologiczny
i rosnacy udziat odnawialnych Zrddet energii. Gtéwne wezty wytwdrcze (cieplne i jadrowe)
znajduja sie wokdt duzych miast i hydroelektrowni Yacyretd, Salto Grande i Comahue. Coraz

czesciej obserwuje sie wiekszy rozktad geograficzny wokdt Farm stonecznych i wiatrowych.

Podkreslono réwniez, ze w ciggu ostatnich 4 lat produkcja energii elektrycznej ze Zrddet
odnawialnych w Argentynie odnotowata historyczny wzrost o 477%. W 2022 r. 139%
krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng pochodzito ze Zrédet odnawialnych.
Najwyzszy poziom, z 31,3% pokryciem zapotrzebowania przez ten rodzaj energii, odnotowano
8 pazdziernika 2022 r. W ubiegtym roku w prowincjach Mendoza, Buenos Aires, Catamarca,
Cdrdoba, San Juan i San Luis otwarto 3 nowe parki Fotowoltaiczne, 2 mate elektrownie wodne,

2 elektrocieptownie biogazowe i 1 farme wiatrowa. Wedtug danych Compaiia Administradora
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del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Anénima (CAMMESA), moc zainstalowana ze zrédet
odnawialnych dodana w 2022 r. stanowita 78% catkowitej nowej mocy zainstalowanej w

Argentynie w ciagu roku.

W oparciu o badania przeprowadzone w fazie diagnostycznej, o ktdrej mowa w niniejszym
raporcie, zbadano postrzeganie réznych zainteresowanych stron w odniesieniu do wejscia

na rynek pracy w sektorze energii elektryczne;.

Najczesciej wybierana zmienna byt ,brak wczesniejszego doswiadczenia zawodowego”.

Sposréd 74 respondentédw w pierwszym etapie, 17,42% respondentéw wskazato te zmienna.

.Brak umiejetnosci przekrojowych” i ,nieaktualnos¢ nabytej wiedzy technicznej" pojawiaja sie

jako kolejne najwazniejsze trudnosci w zakresie wejscia na rynek pracy.

Kolejng istotng bariera jest ,ograniczona dostepnos¢ stazy podczas szkolenia”. Przeszkoda ta
jest wymieniana przez wszystkie podmioty, szczegdlnie przez studentdw, nauczycieli i
naukowcdw oraz samozatrudnionych specjalistdw, ktérzy postrzegaja brak praktycznego
doswiadczenia podczas szkolenia akademickiego jako wazne wyzwanie. 11,7% uwaza, ze jest

to problem.

.Niewystarczajgca sie¢ kontaktéw zawodowych” jest réwniez istotng trudnoscia dla 8,71%.
Problem ten jest szczegdlnie wskazywany przez nauczycieli samozatrudnionych
profesjonalistéw i pracownikdw, podkreslajac znaczenie tworzenia sieci kontaktéw w

poszukiwaniu pracy.

Podsumowujac, znalezienie pracy w sektorze energii elektrycznej wigze sie z kilkoma
wyzwaniami, w tym brakiem wczesniejszego doswiadczenia, niewielkim kontaktem
praktycznym podczas szkolenia oraz potrzeba posiadania zaréwno umiejetnosci
technicznych, jak i przekrojowych. Rozwigzanie tych probleméw mogtoby utatwié ptynniejsze

wejscie specjalistéw na rynek pracy.
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Ponizej znajduje sie wykres, ktéry pozwala nam zidentyfikowad opinie podmiotéw na temat

wejscia na rynek pracy w sektorze energii elektrycznej.

Wykres nr 1: Gfowne trudnosci napotykane podczas wkraczania na rynek pracy w sektorze energii elektrycznej

® Niedopasowanie nabytych umiejgtnosci technicznych do
wymagan rynku pracy

M Brak umiejetnosci migkkich (takich jak komunikacja
interpersonalna, praca zespotowa)

® Ograniczone mozliwosci odbywania stazy i praktyk w
trakcie szkolenia

m Niewystarczajace sieci kontaktow zawodowych
m Brak aktualizacji nabytej wiedzy specjalistycznej

® Nadmierna podaz pracy (wielu innych absolwentow i
do$wiadczonych specjalistow w regionie w tej samej

n %lfgcékg%%]akﬁ%acn@l %\Pg%%)m sektorze

® Bariery geograficzne lub brak mobilno$ci pracownikow
= Brak mentoringu i programéw poradnictwa zawodowego
® Niewystarczajace przygotowanie do rozmow

kwalifikacyjnych i procesow selekcji

= Szybkie zmiany w technologiach i narzgdziach
stosowanych w sektorze

Nie wiem

- J

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet przeprowadzonych z 74 kluczowymi podmiotami
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5. Edukacja techniczno-zawodowa w krajach Ameryki
tacinskiej i Karaibow: charakterystyka, podaz i

wyzwania w sektorze energetycznym

Zdefiniowanie sektora technicznego ksztatcenia zawodowego w ramach systemu edukacji
jest ztozone, poniewaz jego granice z ksztatceniem akademickim Ilub ogdlnym s3
nieprecyzyjne. Jednak czesto stosowana definicjg jest ta, ktéra odnosi sie do metod
ksztatcenia, ktdre tacza nauke teoretyczna i praktyczna zwiazana z konkretnym zawodem
lub dziedzing zawodowg, z rozréznieniem na poczatkowe i ustawiczne ksztatcenie zawodowe.
Pierwsza z nich obejmuje Formalne programy na poziomie $rednim i wyzszym, przeznaczone
dla mtodych ludzi na poczatku kariery zawodowej i przed wejsciem na rynek pracy. Z drugiej
strony, ksztatcenie ustawiczne obejmuje wszystkie inne programy, w tym szkolenia w firmach
dla pracownikéw i szkolenia skierowane specjalnie do bezrobotnych. (Na podstawie
dokumentu ,Panorama de la educacion técnica profesional en América Latina y el Caribe”
[Sytuacja technicznego ksztatcenia zawodowego w Ameryce taciriskief/ i Karaibach]

autorstwa Marii Paoli Sevilli B dla CEPAL® i Ministerstwa Spraw Zagranicznych Norwegii).

Autorka Maria Paola Sevilla B dla CEPAL podkresla, ze w krajach Ameryki tacinskiej i
Karaibéw, pomimo rosngcego znaczenia strategicznego i uznania problemdw strukturalnych,
z jakimi boryka sie region, techniczna edukacja zawodowa byta rzadko badana i
przedstawiana w perspektywie poréwnawczej. Prowadzenie badan na poziomie regionalnym
byto ograniczone brakiem krajowych diagnoz oraz niewielka ilodcia informacji na temat

technicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego w poszczegdlnych krajach.

5 CEPAL to Komisja Gospodarcza ds. Ameryki tacinskiej i Karaibéw. Jest to agencja Organizacji Narodéw Zjednoczonych
utworzona w 1948 r. w celu promowania rozwoju gospodarczego i spotecznego krajow regionu, a takze wspétpracy
miedzy nimi. CEPAL prowadzi badania, przygotowuje raporty i zapewnia pomoc techniczng w celu sprostania
wyzwaniom gospodarczym i spotecznym stojgcym przed krajami Ameryki tacinskiej i Karaibow.
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Stad znaczenie trzech dokumentéw pochodzacych z Argentyny, Salwadoru i Ekwadoru, ktére
badaja powiazania miedzy instytucjami ksztatcenia zawodowego a sektorem pracodawcow

energii elektryczne,j.

W odniesieniu do szkolert w dziedzinie inzynierii elektrycznej, respondenci zostali zapytani o
role instytucji edukacyjnych i akademickich. Zgodnie z wynikami, 25,31% uznato, ze ich gtéwna
rola jest zapewnienie wysokiej jakosci edukacji technicznej i zawodowej. Okoto 13,47%
podkreslito znaczenie wspierania wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi a
przemystem | sektorem pracodawcéw; 12,65% wspomniato o promowaniu wykorzystania
nowych i zaawansowanych technologii w edukacji; a 11,02% podkreslito potrzebe wspierania

badan i innowacji w sektorze.

Ponadto 8,57% wskazato, ze niezbedna jest aktualizacja programéw nauczania i zasobdw
dydaktycznych zgodnie z wymaganiami rynku pracy, podczas gdy 735% podkreslito
znaczenie zapewnienia poradnictwa i wsparcia studentom w ich wejsciu na rynek pracy. Z
drugiej strony 6,94% podkreslito potrzebe opracowania programoéw ciagtego szkolenia dla
nauczycieli, 531% opowiedziato sie za utatwieniem rozwoju umiejetnosci miekkich
(przekrojowych) u ucznidw, a 4,49% zasugerowato wiaczenie zréwnowazonego rozwoju

$rodowiska do wszystkich obszaréw ksztatcenia.

Ponadto, w ankiecie na temat nowych obszaréw dziatalnosci, ktdre pojawiaja sie na rynku
pracy w sektorze energetycznym zostata wtaczona relacja miedzy oferty akademicka i

potrzebami sektora.

We wszystkich trzech krajach najwiecej respondentdw odpowiedziato ,rézne aktualizacje”. W
Argentynie odpowiedziato tak 6521%, podczas gdy w Ekwadorze 81,81%, a w Salwadorze

79,31%.

Inne wazne zmienne, ktére sie ujawnity, s3 zwigzane z pojawieniem sie rewolucji znanej jako

Elektrycznos¢ 4.0. W tym kontekscie zarzadzanie danymi gromadzonymi w réznych punktach
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systemu jest wykonywane i analizowane przez sztuczng inteligencje. Sytuacja ta stanowi
okazje do zdobycia wiedzy na temat systemdw zarzadzania energig lub specjalizacji w innych

obszarach, poniewaz analiza danych bedzie interpretowana przez sztuczng inteligencje.

Powigzanie ze zréwnowazonym rozwojem i zarzadzanie umiejetnosciami przekrojowymi

zostaty rowniez uznane za nowe obszary wydajnosci na rynku energii elektrycznej.

Wspomniany powyzej artykut CEPAL przewiduje, ze w przeciwiefistwie do edukacji
akademickiej, ktérej Swiadczenie jest ogdlnie dobrze zorganizowane i jednorodne w réznych
krajach, wzorce organizacyjne i zarzadcze technicznego ksztatcenia zawodowego s3 bardzo
zréznicowane. Nie mozna méwic o jednym modelu $wiadczenia tych ustug, a region Ameryki
tacinskiej i Karaibdw nie jest wyjatkiem. Niemniej jednak zidentyfikowano, ze pomimo duzej
heterogenicznosci regionalnej, techniczne ksztatcenie zawodowe ma pewna logike i cechy,
ktére sa przekrojowe miedzy krajami, miedzy innymi to, ze przyjmuje populacje o nizszym
poziomie spoteczno-ekonomicznym i ktéra tradycyjnie byta wykluczona z Formalnego
systemu edukacji lub nie byta w stanie osiggna¢ w nim zaawansowanych poziomdw.
Niezaleznie od tego, jego rozszerzenie na poziomie szkolnictwa wyzszego jest nadal
ograniczone w wiekszosci krajéw, wiec jest postrzegane jako przestrzen, ktdéra nalezy

rozwija¢ w celu postepu w ekspans;ji i demokratyzacji szkolnictwa wyzszego.

W odniesieniu do tych kwestii, raporty z wybranych krajéw scharakteryzowaty kontekst
edukacyjny w zakresie ksztatcenia technicznego i zawodowego w ponizej przedstawiony

sposob.

System edukacji technicznej i zawodowej w Ekwadorze obejmuje edukacje Formalng,
pozaformalng i nieformalng, promujac uczenie sie przez cate zycie zorientowane na
zatrudnienie, innowacje i przedsiebiorczo$¢. Na poziomie Formalnym system oferuje edukacje
$rednia (wyksztatcenie $rednie techniczne - bachillerato técnico i technik produkcji - técnico
productivo) oraz wyzsza edukacje techniczng i technologiczna, w tym programy

podyplomowe w obszarach technicznych. Edukacja pozaformalna obejmuje krétkie kursy i
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certyfikacje kompetencji zawodowych, podczas gdy edukacja nieformalna koncentruje sie na

umiejetnosciach nabytych poprzez prace lub codzienne doswiadczenie.

Ekwadorska Agencja Ksztatcenia Zawodowego utatwia aktualizacje wiedzy i wydaje
certyfikaty w celu poprawy wejscia na rynek pracy. W dziedzinie inzynierii elektrycznej,
Politechnika Salezjariska (Universidad Politécnica Salesiana, UPS) i Wyzsza Szkota
Politechniczna Litoralu (Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL) sg liderami w
Ekwadorze, znanymi z wysokiej jakosci ksztatcenia. W mniejszym stopniu, Katolicki
Uniwersytet Santiago de Guayaquil (Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, UCSG) i
Narodowy Uniwersytet Politechniczny (Universidad Politécnica Nacional, EPN) s3 réwniez

uznawane, cho¢ wedtug respondentdw ciesza sie mniejszym prestizem niz UPS i ESPOL.

Ankietowani nauczyciele akademiccy podkreslajg, ze najbardziej zaawansowane w nauczaniu
instytucje wyrdzniaja sie koncentracja na spersonalizowanych praktykach, silnej organizacji i
efektywnym wykorzystaniu technologii. Powyzsze aspekty maja kluczowe znaczenie dla
przygotowania studentéw do przystosowania sie do niepewnosci i rozwijania kreatywnych i
skutecznych umiejetnosci, w celu przyczynienia sie do dobrobytu ludzkosci poprzez badania
i praktyczne zastosowanie wiedzy. Ponadto podkresla sie znaczenie podwdjnego szkolenis,
ktére obejmuje umowy z Firmami, aby studenci mogli zdoby¢ doswiadczenie w rzeczywistych
warunkach, a takze integracje wiedzy uzupetniajacej, takiej jak jezyki, umiejetnosci miekkie i
aktualne narzedzia. Interdyscyplinarno$¢ réwniez odgrywa kluczowa role, umozliwiajac
technikom skuteczng wspdtprace w multidyscyplinarnych zespotach i zrozumienie

wzajemnych powigzan miedzy réznymi dziedzinami pracy.

Salwador posiada programy akademickie w sektorze energetycznym oferowane przez 15
instytucji szkolnictwa wyzszego. Konieczne jest jednak lepsze dostosowanie programow

nauczania do potrzeb rynku i skupienie sie na nowych obszarach technologicznych.

Ustawa o ksztatceniu ogdlnym (1996) organizuje system w trybie Formalnym i

nieformalnym. Ksztatcenie formalne odbywa sie w regularnych cyklach i prowadzi do
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uzyskania kwalifikacji na poziomie poczatkowym, podstawowym, $rednim i wyzszym. Z
drugiej strony edukacja nieformalna ma na celu uzupetnienie lub aktualizacje wiedzy i
koncentruje sie na krdtkoterminowych potrzebach, bez struktury stopni naukowych.
Edukacja zawodowo-techniczna réwniez istnieje w obu systemach, a Ministerstwo Edukacji

koordynuje programy techniczne dla szkét $rednich i wyzszych.

W sektorze energetycznym przejscie na efektywnos¢ i dywersyfikacje wygenerowato miejsca
pracy, przy znacznym wzroscie napedzanym przez energie odnawialng, ktéra obecnie stanowi
85% energii wytwarzanej w kraju. Salwador stoi przed wyzwaniami w zakresie innowac;ji i
jakosci edukacji (105. i 99. miejsce na $wiecie), co ogranicza badania i rozwdj w dziedzinie

energii odnawialne;j.

Kraj musi wzmocni¢ powigzania miedzy $rodowiskiem akademickim a przemystem
energetycznym, ulepszy¢ programy szkoleniowe i promowac specjalizacje w technologiach
energetycznych. Tworzenie strategicznych sojuszy miedzy uniwersytetami, os$rodkami
badawczymi i sektorem produkcyjnym bedzie kluczem do poprawy konkurencyjnosci i

pozycjonowania Salwadoru na globalnym rynku energii.

Poczatek FformularzaW Argentynie ustawa nr 26.058 reguluje techniczne ksztatcenie
zawodowe na $rednim i wyzszym poziomie pozauniwersyteckim oraz ksztatcenie i szkolenie
zawodowe. Dyplomy techniczne i certyfikaty ksztatcenia zawodowego moga by¢

homologowane na poziomie krajowym poprzez standardy Federalnej Rady Kultury i Edukacji.

Techniczne szkoty s$rednie oferuja dodatkowy rok szkolenia w pordwnaniu z innymi
kierunkami i obejmuja staze zawodowe w ostatnim roku, aby zapewnié¢ doswiadczenie
zawodowe. Obecnie w Argentynie istnieje ponad 1600 instytucji ksztatcenia technicznego na
poziomie $rednim, z ponad dwudziestoma specjalizacjami, w tym elektrycznoscia i

elektromechanika.
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Na poziomie szkolnictwa wyzszego, pozauniwersyteckie instytucje technicznego ksztatcenia
zawodowego oferuja krdotkoterminowe $ciezki i specjalizacje techniczne zwigzane z
zatrudnieniem, zgodnie z uchwatg CFE nr 13/07. W ksztatceniu zawodowym szkolenie moze
miec¢ charakter poczatkowy lub ustawiczny i jest zorganizowane na poziomach certyfikacji.
Osrodki ksztatcenia zawodowego zapewniaja krétkoterminowe szkolenia i specjalizacje w
obszarach takich jak elektrycznos¢, od pomocnikéw po elektrykdw domowych i

przemystowych.

Jest oczywiste, ze w regionie techniczne ksztatcenie zawodowe pojawita sie w sposdb
Fragmentaryczny, zardwno pod wzgledem czasowym, jak i instytucjonalnym. Fragmentacja ta
nie sprzyjata rozwojowi spdjnego systemu szkolenia zawodowego ani tworzeniu tras
szkoleniowych, ktére skutecznie taczytyby poziomy szkolnictwa $redniego i wyzszego, ani

miedzy nimi a szkoleniem zawodowym prowadzonym poza formalnym systemem edukacji.
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6. WYNIKI

Edukacja techniczna i zawodowa w krajach Ameryki tacinskiej i
Karaibdw: charakterystyka, podaz i wyzwania w sektorze

energetycznym

Obecnie panuje zgoda co do potrzeby inwestowania w umiejetnosci mtodych ludzi w celu
napedzania wzrostu gospodarczego i budowania solidnych podstaw dla przysztego postepu.
W szczegdlnosci globalizacja i transformacje technologiczne szybko zmieniaja wymagane
umiejetnosci, wiec polityka ksztatcenia i szkolenia zawodowego w coraz wiekszym stopniu

musi przewidywac i dostosowywac sie do nowych wymagan.

Dlatego tez na catym Swiecie wzrasta zainteresowanie technicznym ksztatceniem
zawodowym®, uznajac jego potencjat w zakresie reagowania na wyzwania zwigzane z
rownoscia, produktywnoscia i zrédwnowazonym rozwojem naroddéw. Rdézne agencje
miedzynarodowe angazuja wysitki i zasoby, aby doradza¢ krajom we wzmacnianiu ich
systemdw szkolenia zawodowego w celu uczynienia ich bardziej adekwatnymi do potrzeb

sektora produkcyjnego i catego spoteczenstwa.

Lektura badan przeprowadzonych w Ekwadorze, Salwadorze i Argentynie pozwala zauwazy¢,
ze szkolenia zawodowe w sektorze energii elektrycznej w Ameryce tacinskiej charakteryzuja
sie réznorodnoscia i potrzeba dostosowania sie do stale zmieniajgcego sie kontekstu.
Podejmowanie istniejgcych wyzwan i wykorzystywanie mozliwosci poprawy bedzie miato
kluczowe znaczenie dla zapewnienia wysokiej jakosci edukacji, ktéra odpowiada na potrzeby

rynku pracy i przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju regionu.

6 Nalezy jeszcze raz wyjasnic, ze w zaleznosci od kraju, edukacja i szkolenia zawodowe zwigzane z elektrotechnikg lub
elektrycznoscig obejmuja rézne poziomy szkolenia.
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Z perspektywy réznych zainteresowanych stron w odniesieniu do tego, jak postrzegaja
szkolenie w zakresie inzynierii elektrycznej, 59,46% podkreslito, ze szkolenie byto

odpowiednie, tylko 24,32% ocenito je jako znakomite, a 16,22% uznato je za niezadowalajace.

Jedli jednak pytanie to zostanie podzielone na kluczowe podmioty, uzyskamy wyniki
pokazujace, ze dla 743% absolwentdw szkolenie zawodowe jest odpowiednie, dla 18,9%

znakomite, dla 4,1% niezadowalajace, a 2,7% respondentdw nie wie, co oznacza ten system.

Z drugiej strony 63,5% nauczycieli postrzega szkolenie z zakresu inzynierii elektrycznej jako
odpowiednie, a 28,4% uwaza je za znakomite. Tylko 54% uznato je za niezadowalajace, a3 2,7%

ankietowanych nie wie, co oznacza system.

Wreszcie 58,1% pracodawcéw [ o0séb samozatrudnionych odpowiedziato, Zze uwazajg

szkolenie w zawodzie za odpowiednie, 24,3% za znakomite, a 14,9% za niezadowalajace.

Wyraznie widaé, ze najbardziej niekorzystne postrzeganie szkolen wystepuje wsrdéd

pracodawcow.

Wykres nr 2: Perspektywa szkolenia zawodowego wedtug roznych podmiotow w sektorze
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znakomita odpowiednia niezadawalajaca

- J

Zrédto: Opracowane przez autoréw na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej wéréd 74 kluczowych

zainteresowanych stron

Niezbedne jest zatem inwestowanie w poprawe istniejgcych inicjatyw i zajecie sie waskimi

gardtami, ktdre ograniczaja ich wptyw.

Waskim gardtem, ktdre dotyczy wszystkich poziomdw szkolenia, jest brak koordynacji miedzy
sektorem produkcyjnym a sektorem szkolert i edukacji. Koordynacja jest niezbedna do

promowania edukacji, ktdra jest spdjna z potrzebami rynku pracy.

W zwigzku z tym 63,5% catkowitej liczby respondentdw na etapie diagnostycznym
odpowiedziato, ze dostrzegaja ,czesciowe powigzanie” miedzy instytucjami ksztatcenia

akademickiego i zawodowego a sektorem pracodawcow.

Tylko 21,6% respondentdw stwierdzito, ze istnieje ,sprawne potaczenie” miedzy edukacja a

zatrudnieniem.
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Ponizej znajduje sie wykres

Wykres nr 3. Powigzania miedzy instytucjami akademickimi, osrodkami szkoleniowymi i sektorem pracodawcow

4 )

B Plynne powigzanie
m CzeSciowe powigzanie
B Brak powigzania

B Nie wiem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet przeprowadzonych wéréd 74 kluczowych podmiotéw
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7. Luki miedzy ksztatceniem zawodowym a rynkiem pracy.
Wyzwania i perspektywy

Jednym z najpilniejszych wyzwan stojacych przed systemami edukacji w XXI wieku jest
przygotowanie uczniéw do udanej integracji na rynku pracy, zwtaszcza w kontekscie, w
ktérym jednoczesne sity globalizacji i technologii szybko redefiniuja umiejetnosci i wiedze,

ktdre uczniowie musza zdobyd.

Przejscie od edukacji do zatrudnienia jest obarczone wieloma wyzwaniami, gtédwnie
zwigzanymi z brakiem praktycznego doswiadczenia, potrzeba pogtebienia powigzarn miedzy
szkoleniem akademickim a wymaganiami rynku oraz potrzebg wzmocnienia szkolenia
umiejetnosci przekrojowych. Ponadto czynniki takie jak niewystarczajgce przygotowanie do
procesdow selekcji, brak sieci zawodowych i niski popyt w niektérych sektorach dodatkowo
komplikujg to przejscie. Instytucje edukacyjne i decydenci polityczni powinni rozwazy¢ te
obszary w celu poprawy szans na zatrudnienie nowych specjalistéw, by¢ moze poprzez
bardziej solidne programy stazowe, mentoring i lepsze dostosowanie szkoleri do potrzeb

rynku.

Obecna sytuacja w Ameryce tacinskiej pokazuje istnienie istotnych luk w wiedzy i

umiejetnosciach nabytych w réznych instytucjach ksztatcenia zawodowego i na rynku

pracy.

Trzy badania potwierdzajg, ze gtdwne zapotrzebowanie w sektorze elektrycznym zwiazane
jest z automatyzacja, automatyka domowa i sterowaniem PLC (programowalny sterownik
logiczny). Trend ten odzwierciedla przej$cie w kierunku bardziej zautomatyzowanych
procesOw i rosnace znaczenie technologii sterowania w przemysle. Podkresla réwniez
potrzebe wzmocnienia kompetencji w zakresie interpretacji rysunkdw elektrycznych,

konserwacji systemdw elektrycznych i zgodnosci z przepisami bezpieczeristwa.
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Ogdlnie rzecz biorac, mozna zidentyfikowad nastepujace trendy na rynku elektrycznym:

e cyfryzacja i automatyzacja. Integracja technologii takich jak sztuczna inteligencja
(SI), Internet Rzeczy (IoT), Big Data i robotyka przeksztatcaja sektor elektrotechniczny,
wymagajac specjalistdw posiadajacych wiedze w tych obszarach;

e zréwnowazony rozwéj Srodowiska. Rosnaca troska o srodowisko naturalne napedza
popyt na specjalistéw specjalizujacych sie w odnawialnych Zrddtach energii,
efektywnosci energetycznej i czystych technologiach;

e Elektrycznos¢ 4.0. Zarzadzanie danymi, analiza informacji i podejmowanie decyzji w

oparciu o sztuczna inteligencje to kluczowe aspekty dzisiejszego zarzadzania energia.

Z drugiej strony, uwzglednienie perspektywy zainteresowanych stron jest wtasnie jednym z
najcenniejszych aspektéw tego projektu, poniewaz pozwala na bardziej precyzyjne okreslenie

ich potrzeb i wymagan w odniesieniu do wejscia na rynek pracy.

Jako wspdlne punkty aktorzy wskazali ponizsze wymagania.

7

< Aktualizacja programu nauczania. Istnieje potrzeba odnowienia tresci i metodologii szkolenia
zawodowego. W Ekwadorze program nauczania koncentruje sie gtdwnie na elektrycznosci w
gospodarstwach domowych, dlatego proponuje sie wtaczenie takich obszardw, jak automatyka
przemystowa i konserwacja silnikéw. Na przyktad w Argentynie nacisk ktadzie sie na wtaczenie
cyfryzacji, loT i odnawialne Zrédta energii.

“ Wzmocnienie szkolenia praktycznego. Absolwenci czesto napotykajg trudnosci w stosowaniu
wiedzy ze wzgledu na brak doswiadczenia z zaawansowanym sprzetem i technologiami. W
Ekwadorze odnotowano brak dostepu do nowoczesnych narzedzi, co ogranicza praktyczng nauke
i jej dostosowanie do teorii.

< Kompetencje w zakresie energii odnawialnej. Transformacja energetyczna w kierunku Zrddet

odnawialnych wymaga przeszkolenia specjalistéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju,

przepiséw bezpieczeristwa i automatyzacji inteligentnych systemdw.
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Umiejetnosci przekrojowe. Stwierdzono brak umiejetnosci spoteczno-emocjonalnych, takich jak
przywddztwo, komunikacja i praca zespotowa, niezbednych do pracy w projektach opartych na
wspotpracy.

Nauczanie oparte na projektach (PBL). Podejscie to pozwala studentom na zastosowanie wiedzy
teoretycznej do rzeczywistych problemdw, rozwijajac praktyczne umiejetnosci i wspierajac prace
zespotowy, rozwigzywanie problemdw i kreatywnos¢, niezbedne w obszarach technicznych, takich
jak inzynieria elektryczna.

Z kolei metody interaktywne koncentruja sie na tworzeniu bardziej dynamicznego $rodowiska
uczenia sie, w ktdrym uczniowie i nauczyciele stale wchodza w interakcje. Moze to obejmowac
wykorzystanie technologii cyfrowych, takich jak symulatory, platformy wspétpracy online i
narzedzia do projektowania wspomaganego komputerowo. Metody interaktywne moga réowniez
obejmowadé debaty, warsztaty, studia przypadkdow i inne dziatania, ktére wymagaja aktywnego
udziatu ucznidw, zachecajac do dyskus;ji i krytycznej refleks;ji.

wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania. Narzedzia do symulacji i
projektowania. Uczestnicy zgtaszaja, ze kluczowe znaczenie dla edukacji w zakresie inzynierii
elektrycznej ma integracja nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i analiza danych,
w celu przygotowania przysztych inzynierédw do szybkich zmian w branzy. Wtaczenie konkretnych
narzedzi, takich jak Python i Power B, staje sie niezbedne, aby wyposazy¢ studentédw w praktyczne

umiejetnosci programowania i analizy danych, ktére sa coraz bardziej poszukiwane w sektorze.
Przygotowanie do $wiata pracy. Niewystarczajace przygotowanie do rozméw kwalifikacyjnych

i proceséw rekrutacji. Wielu studentom i absolwentom brakuje niezbednych narzedzi i

umiejetnosci, aby skutecznie radzi¢ sobie z rozmowami kwalifikacyjnym.

Nauczanie umiejetnosci, wiedzy i zdolnosci do samozatrudnienia. W gospodarkach o
wysokim poziomie nieformalnosci konieczne jest, aby instytucje ksztatcenia zawodowego
uwzgledniaty w swoich programach kompetencje zorientowane na samozatrudnienie. Kluczowe
znaczenie ma okreslenie, w jaki sposdb takie instytucje zajmuja sie rozwojem praktycznych
umiejetnosci i narzedzi, ktére umozliwiajg jednostkom generowanie samozatrudnienia, zwtaszcza
w sektorze domowym. Zdolno$¢ do wspierania przedsiebiorczosci i samozarzadzania moze mieé

kluczowe znaczenie dla sprostania wyzwaniom gospodarczym i zapewnienia trwatych mozliwosci
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w tym kontekscie. Jesli nie jest ona wystarczajaco obecna, wskazane bytoby uwzglednienie jej jako

strategii, ktéra nalezy wzmocni¢ w przysztych politykach edukacyjnych.

Zgodnie z tym, co wspomniano w poprzednich akapitach, przeprowadzono konsultacje z
absolwentami, pracodawcami i osobami samozatrudnionymi na temat istnienia znacznej luki
miedzy kompetencjami nabytymi podczas procesu szkolenia a umiejetnosciami wymaganymi

na rynku pracy.

474% absolwentéw wskazato, ze taka luka rzeczywiscie istnieje, podczas gdy 50%

pracodawcow i 33,3% 0séb samozatrudnionych zgodzito sie z tg ocena.

Wykres nr 4. Perspektywa luk miedzy umiejetnosciami nabytymi podczas szkolenia a potrzebami rynku pracy

4 N
Btak BEczesciowo MEnie Mnie wiem
60.0% 55.6%
47.4%
40.0%
20.0%
5.3%
0.0%
0.0%
absolwenci pracodawcy samozatrudnieni
N\ %

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety przeprowadzonej wéréd 74 kluczowych podmiotéw
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Badanie pogtebito odpowiedzi absolwentéw, proszac ich o rozwiniecie swoich komentarzy
dla tych, ktérzy wskazali na istnienie luk miedzy umiejetnosciami rozwijanymi podczas

szkolenia a potrzebami pojawiajgcymi sie na rynku pracy.

Dla 57,2%’ absolwentdw, ktérzy dostrzegaja luke miedzy szkoleniem a wymaganiami pracy,
luka ta jest zwigzana z aspektami programowymi, podkreslajac potrzebe aktualizacji tresci
akademickich. Z drugiej strony, 42,8% wskazato, ze luka jest zwigzana z rozwojem
umiejetnosci przekrojowych, takich jak umiejetnos$¢ skutecznej komunikacji, zarzadzania

projektami, budzetowania, umiejetnosci interpersonalnych, przywddztwa i empatii.

Wykres nr 4. Rodzaje luk miedzy umiejetnosciami rozwinietymi podczas szkolenia a potrzebami rynku pracy

(wedtug absolwentdw)

m |uka w programie nauczania |
potrzeba aktualizacji programu
nauczania

® umiejetnosci miekkie

\ J

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet przeprowadzonych z 74 kluczowymi podmiotami s

7 Wynik uzyskany z kodowania pytar otwartych z ankiety zastosowanej do 74 uczestnikdw diagnozy.
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Rézne zainteresowane strony zostaty réwniez zapytane o rodzaj dodatkowego lub

specjalistycznego szkolenia, ktdre studenci powinni odby¢ przed wejsciem na rynek pracy.

Studenci (1538%), absolwenci (18,09%), praktykujacy specjalisci (15,79%) i pracownicy naukowi
(14,96%) zgodzili sie, ze studenci powinni dysponowa¢ doswiadczeniem zawodowym lub

odbytym stazem w firmach z sektora.

4 2
ESTUDENCI BEABSOLWENCI  WPROFESJONALISCI ~ ENAUCZYCIELE AKADEMICCY
20.00%
18.09%
15.79%
15.00%
0
13.19% 12.77%
10.53%
10.00%
5.00%
0.00%
Praktyki zawodowe lub  Aktualizujace kursy =~ Szkolenie w zakresie =~ Warsztaty dotyczace  Szkolenia z zakresu
staze w firmach z technologiczne i umiejetnosci miekkich orientacji zawodowej i zarzadzania projektami
sektora korzystanie z (m.in. komunikacja, przygotowania do i elastycznych
nowoczesnych narzedzi  praca zespotowa) rozmow metodologii
kwalifikacyjnych
- J

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety przeprowadzonej wéréd 74 kluczowych podmiotéw

Chociaz duzym osiaggnieciem jest to, ze w regionie istnieje wiele inicjatyw majgcych na celu

poprawe przydatnosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, nadal pozostaje wiele wyzwan
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do pokonania, aby w petni osiagnac ten cel. Wyzwania te sg zwigzane z brakiem danych, ktére
mogtyby kierowa¢ podaza i popytem na ksztatcenie i szkolenie zawodowe; z brakiem
zrozumienia poziomu umiejetnosci spoteczno-emocjonalnych (umiejetnosci przekrojowych),
ktére obecnie posiadaja mtodzi ludzie; oraz z brakiem powigzarh miedzy biznesem a

$rodowiskiem akademickim.

Innym istotnym aspektem, o ktérym nalezy wspomnied, jest udziat kobiet w sektorze
energetycznym, ktdry, cho¢ ulegt poprawie, nadal napotyka bariery na drodze do osiggniecia
rownosci ptci. Chociaz istnieja traktaty promujace réwnos¢, ich wdrazanie wymaga dalszych
postepéw. Obecnie wiekszos¢ dostepnych danych ma charakter jakosciowy, podczas gdy
brakuje informacji ilosciowych odzwierciedlajacych liczbe kobiet w sektorze i ich poziom
uczestnictwa w rolach technicznych i kierowniczych. Istotne jest, aby mierzy¢ nie tylko liczbe
kobiet w projektach i na polu zawodowym, ale takze oceniac¢ ich doswiadczenie, gtos i

traktowanie w tych srodowiskach.

Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO) ustalita, ze
udziat dziewczat i kobiet w naukach Scistych, technologii, inzynierii i matematyce jest niski
(2019). Niektére ze =zidentyfikowanych czynnikdw obejmujg miedzy innymi kwestie
spoteczno-kulturowe, ktére w mniejszym stopniu zachecaja dziewczeta do studiowania tych
dziedzin wiedzy, a takze brak kobiecych wzorcédw do nasladowania oraz edukacje, ktéra wciaz

jest przesigknieta stereotypami.

Ameryka tacifiska jest obecnie najbardziej nierdwnym regionem na $wiecie. Kobiety i
dziewczeta znajduja sie w niekorzystnej sytuacji w poréwnaniu z mezczyznami w tak
podstawowych i waznych aspektach, jak edukacja, zdrowie, tozsamosé, praca, udziat w zyciu
politycznym oraz integralnos¢ Fizyczna i psychiczna. Nieréwnosci te pogtebiaja sie, gdy doda
sie do nich czynniki takie jak terytorium, pochodzenie etniczne, niepetnosprawnosé, wiek,

status migracyjny, przynaleznos¢ do grupy LGTBIQ i status wiezZnia.
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Zwigzany z ta kwestia raport z Ekwadoru podkresla potrzebe promowania wiekszej integracji
kobiet w sektorze energii elektrycznej Nalezy zajac sie istniejacymi barierami dla kobiet w
tej dziedzinie, aby w petni wykorzystac potencjat dostepnych talentdw. Bardziej integracyjne
$rodowisko pracy nie tylko bedzie promowaé réznorodnosé, ale takze przyczyni sie do

wiekszej innowacyjnosci i rozwoju w sektorze.

Wynika to czesciowo z Ffaktu, ze obszary wiedzy spotecznej, takie jak psychologia,
antropologia, pedagogika i socjologia, s3 powszechnie spotecznie powigzane z dziataniami,
ktdre sa bardziej odpowiednie dla kobiet, poniewaz sa zwigzane z ich rola reprodukcyjna
(CEPAL, 2016b). Wedtug danych UNESCO, w latach 2015-2017 liczba kobiet, ktére ukoriczyty
kierunki sciste i techniczne w krajach Ameryki tacinskiej w zadnym przypadku nie osiggneta

50%.

Podczas przejscia z etapu edukacji na rynek pracy mozna zaobserwowad, ze zawody
zwigzane ze studiami $cistymi sa czesto zwigzane z praca o wyzszej produktywnosci, a tym
samym wyzszych dochodach, Powyzsze ponownie stawia kobiety w niekorzystnej sytuacji
ptacowej. Zwraca uwage takze, ze nawet jesli kobiety studiuja kierunki sciste i s zatrudnione
na tych samych stanowiskach co mezczyZni, czesto sa przyjmowane do pracy na
stanowiskach podrzednych w stosunku do mezczyzn lub z ograniczeniami w wykonywaniu
czynnosci, do ktérych zostaty przeszkolone, np. wykonuja prace administracyjne lub
konserwacyjne. Kobiety otrzymuja takze mniejsze wynagrodzenie w poréwnaniu do

mezczyzn za prace o takiej samej wartosci.

Kobiety studiuja specjalizacje, ktdre sa gorzej optacane na rynku pracy, podczas gdy rynek
pracy wynagradza gorzej kobiety, ktdre specjalizuja sie w lepiej ptatnych dziedzinach (CEPAL,

2016b).

Podsumowujac, w krajach regionu podejmowanych jest wiele inicjatyw majgcych na celu
zwiekszenie znaczenia edukacji technicznej i szkolet zawodowych oraz zapewnienie, ze

odpowiadaja one potrzebom gospodarczym kraju. Jednak kilka waskich gardet ogranicza ich
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wptyw: niska skala dziatania, niewielka ewaluacja, staba komunikacja miedzy sektorami, staba
integracja kobiet i braki w informacjach, ktére moga pomdc w opracowaniu skutecznych
programdw. Postep w tych obszarach bedzie miat kluczowe znaczenie dla poprawy tworzenia

kapitatu ludzkiego w regionie.

Dlatego tez szansa jest pozyskiwanie wiekszej ilosci lepszych informacji na temat ofert i
potrzeb szkoleniowych, w tym danych na temat wptywu réznych form szkoler, rodzaju
umiejetnosci i profili zawodowych, ktére beda potrzebne w perspektywie krétko- i

srednioterminowej.

Gtéwnym celem niniejszego raportu, na réznych jego etapach, jest poprawa szkolenia
zawodowego w dziedzinie elektrotechniki i promowanie zréwnowazonych praktyk w
edukacji. W kontekscie, w ktérym rynek pracy stale sie zmienia, a zapotrzebowanie na
umiejetnosci techniczne i specjalistyczne rosnie, konieczne jest, aby programy edukacyjne
ewoluowaty, oferujgc studentom doswiadczenia wykraczajace poza teorie nauczanga w

szkotach.

Nacisk na staze jest odpowiedzig na potrzebe przygotowania studentdw do prawdziwych
wyzwan, ktére napotkaja w swojej przysztej karierze. Staze nie tylko pozwalaja studentom
zastosowad zdobyta wiedze w kontrolowanym $rodowisku, ale takze daja im mozliwosé
zapoznania sie z dynamika sektora produkcyjnego. Pozwala im to lepiej zrozumied
oczekiwania pracodawcdéw, dostosowad sie do standardéw branzowych i rozwinaé kluczowe
umiejetnosci interpersonalne, takie jak praca zespotowa, skuteczna komunikacja i

rozwigzywanie problemdw w czasie rzeczywistym.

Ponadto wtaczenie praktycznych elementdw do szkolenia akademickiego wzmacnia zdolnos¢
studentdéw do innowacji i podejmowania s$wiadomych decyzji. Staze daja im petniejszy wglad
w konkretne wyzwania sektora, do ktérego chca wejsé, niezaleznie od tego, czy jest to

inzynieria, technologia, zarzadzanie czy tez inne dziedziny. Doswiadczenia te pozwalajg im
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rozwing¢ niezbedne umiejetnosci techniczne, poprawi¢ zdolnos$¢ adaptacji i uzyskad

dogtebne zrozumienie biezacych trenddéw i przemian na rynku pracy.

Kluczowym aspektem podkreslonym rowniez w tym raporcie jest to, ze staze nie tylko
przynosza korzysci studentom, ale takze stanowig korzy$¢ dla pracodawcéw i instytucji
edukacyjnych. Dla pracodawcéw staze stanowia pule mtodych talentéw, ktére po
odpowiednim przeszkoleniu mogg wnies¢ znaczacy wktad w dziatalnos¢ biznesowa.
Pracodawcy majg mozliwos¢ przeszkolenia studentdw w zakresie konkretnych systemdw i
oceny ich wynikéw przed rozwazeniem dtugoterminowego zatrudnienia. Ze swojej strony
instytucje edukacyjne moga wzmocni¢ swoje powigzania z przemystem, zapewniajac, ze ich

programy edukacyjne sa dostosowane do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Przejscie studentdw na rynek pracy jest réwniez utatwione dzieki stazom, ktére stanowia
odskocznie do formalnego zatrudnienia. Studenci, ktérzy ukoriczyli staze w Firmach lub
instytucjach w sektorze, majg wieksze szanse na uzyskanie zatrudnienia pod koniec studidw,
poniewaz zdobyli juz odpowiednie doswiadczenie i rozwineli sie¢ kontaktédw zawodowych. W
tym sensie staze dziatajg jako pomost miedzy srodowiskiem akademickim a $wiatem pracy,

zmniejszajac istniejace luki i promujac ptynniejsza integracje mtodych ludzi na rynku pracy.

Wreszcie, niniejszy raport podkresla, ze witaczenie elementéw praktycznych do szkolenia
akademickiego ma réwniez pozytywny wptyw na rozwdj osobisty studentédw. Pomaga im
zdoby¢ zaufanie do swoich umiejetnosci, stawi¢ czota wyzwaniom z wieksza odpornoscia i
rozwina¢ umiejetno$¢ rozwiazywania problemdw. Sprzyja rdéwniez aktywnemu i
partycypacyjnemu uczeniu sie, w ktdrym studenci stajg sie podmiotami wtasnej edukaciji, co
ostatecznie przyczynia sie do poprawy ich szans na zatrudnienie i dtugoterminowych

perspektyw zawodowych.

Podsumowujac, podkreslono znaczenie zmniejszenia luk, ktére istnieja miedzy szkoleniami
prowadzonymi w instytucjach edukacyjnych w sektorze energii elektrycznej a wymaganiami

rynku pracy, w celu zapewnienia lepszego dostosowania kompetencji nabywanych przez
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studentéw do rzeczywistych potrzeb branzy. Integracja praktycznych doswiadczen w
programach edukacyjnych jest niezbedna, aby sprosta¢ obecnym i przysztym wyzwaniom
rynku pracy, wzmacniajac w ten sposéb konkurencyjnos¢ i zdolnos¢ adaptacji absolwentdw

w stale zmieniajacym sie srodowisku.
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8. ZALECENIA

Jak wspomniano na poczatku niniejszego dokumentu, projekt ADVENTURE (Wzmocnienie
mozliwosci  instytucji szkolenia zawodowego w celu rozwijania umiejetnosci
elektrotechnicznych i zréwnowazonej przysztosci) stanowi strategiczng odpowiedZz na
rosngca potrzebe poprawy szkolenia zawodowego w dziedzinie elektrotechniki i promowania
zréownowazonych praktyk w edukacji. Projekt koncentruje sie na wzmocnieniu zdolnosci
instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego do oferowania odpowiedniej edukacji

dostosowanej do wymagan wspdtczesnego rynku pracy.

Majac na uwadze ten cel, w niniejszym dokumencie zebrano opinie réznych podmiotéw
zaréwno z sektora edukacji, jak i pracy w sektorze energetycznym. Raport koncentruje sie
na trzech kluczowych aspektach, ktére pozwalajg na szersze zrozumienie obecnej sytuacji i
wyzwan zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym w Ameryce tacinskiej i

Karaibach, w szczegdlnosci w odniesieniu do sektora energetycznego.

1. Techniczna edukacja zawodowa w Ameryce +tacifiskiej i Karaibach:
charakterystyka, podaz i wyzwania w sektorze energetycznym. W odniesieniu do
tej osi scharakteryzowano techniczne ksztatcenie zawodowe w regionie, analizujac
jego strukture instytucjonalng, zdolno$¢ do reagowania na potrzeby sektorowe i jego
ewolucje w ostatnich latach. Zajeto sie ofertg edukacyjng w sektorze energetycznym
w trzech wuczestniczacych krajach i zidentyfikowano wyzwania zwigzane z
dostosowaniem tresci i metodologii w obliczu coraz bardziej wymagajacego i

wyspecjalizowanego rynku pracy.

2. Analiza zwigzku miedzy ksztatceniem zawodowym a rynkiem pracy: postrzeganie,
wyzwania i profile absolwentéw na poziomie regionalnym. W ramach drugiej osi
zbadano zwigzek miedzy szkoleniem otrzymywanym przez uczniéw w ramach

ksztatcenia zawodowego a rzeczywistymi potrzebami rynku pracy. Poprzez analize
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regionalng, uchwycono postrzeganie absolwentdw, pracodawcdw i innych kluczowych
podmiotdéw w zakresie skutecznosci otrzymanego szkolenia w przygotowaniu ich do
pracy. Podkreslilismy trudnosci, z jakimi borykaja sie absolwenci wchodzacy do
sektora energetycznego, profile najbardziej poszukiwane przez firmy oraz wyzwania
stojace przed instytucjami w zakresie szkolenia specjalistdw, ktérzy moga szybko

dostosowac sie do wymagan szybko zmieniajacej sie branzy.

3. Luki szkoleniowe i wymagania rynku pracy: wyzwania i oczekiwania sektora
energetycznego. W tym segmencie celem byto zidentyfikowanie istniejacych luk
miedzy kompetencjami nabytymi podczas szkolenia a umiejetnos$ciami wymaganymi
przez rynek pracy, 2 w sektorze energetycznym zaobserwowano pewne znaczace
roznice w kluczowych obszarach, takich jak automatyzacja, sterowanie PLC i

domotyka.

Analizy pozwolity nam nakresli¢ krytyczne obszary interwencji i zaproponowad oparte na
dowodach zalecenia, aby sprébowad zmniejszy¢ rozbieznosci w szkoleniach i poprawié
dostosowanie edukacji zawodowej i technicznej w regionie do rynku pracy w sektorze

energetycznym.

Ponizej przedstawiono niektdre z zalecen, ktére moga przyniesé korzysci.

a. Poprawa jakosci edukacji

Zaktualizowane programy nauczania. Wedtug CEPAL, szybka transformacja technologiczna w
sektorze energii elektrycznej wymaga ciggtego przegladu programow edukacyjnych. Zalecana jest
integracja nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i inteligentne zarzadzanie siecia, z
programami nauczania. Powinny temu towarzyszy¢ miedzynarodowe certyfikaty, ktére umozliwia
absolwentom dostep do mozliwosci na szerszych rynkach. Zalecenia maja miejsce w regionalnym
kontekscie gtebokich nieréwnosci spotecznych i gospodarczych, ktére wyznaczaja ciggte potrzeby i
wyzwania dla polityki edukacyjnej. Jednak priorytetowe traktowanie innowacji i wysokiej jakosci

szkolert przyniesie wieksze korzysci w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej, zaréwno pod
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wzgledem produktywnosci, rozwoju, jak i mozliwosci generowania wykwalifikowanego zatrudnienia w

regionie.

Ulepszone zasoby edukacyjne. UNESCO podkresla znaczenie aktualnych materiatéw dla poprawy
edukacji technicznej. W tym celu zaleca tworzenie cyfrowych platform edukacyjnych, wirtualnych
laboratoridw i interaktywnych symulacji, ktére utatwiaja dostep do nowoczesnych praktyk i nowych
technologii, zapewniajac elastyczne i nowoczesne podejscie do edukacji w zakresie elektrotechniki.
Niniejsze badanie zostato opracowane w ramach projektu wymiany miedzy regionem Ameryki
tacifiskiej a Europa, ktéry stanowi pilotazowe doswiadczenie z potencjatem w procesie wymiany
doswiadczern w zakresie modeli szkoleniowych obejmujacych te technologie. Jego zastosowanie w
regionie, @ nawet w instytucjach, ktére sg czescia tego projektu, wymaga wsparcia z réznych sfer w

kazdym kraju i instytucji.

b. Skutecznosé proceséw nauczania i uczenia sie

Rozwdj zawodowy nauczycieli. Aktualizacja programéw edukacyjnych musi i$¢ w parze z ciggtym
szkoleniem nauczycieli w zakresie nowych metodologii i technologii nauczania. Intensywne programy
szkoleniowe, zgodnie z sugestia UNESCO® powinny koncentrowac sie na poprawie kompetencji
pedagogicznych i technicznych nauczycieli oraz promowad stosowanie aktywnych metod nauczania,

takich jak uczenie sie oparte na projektach, symulacje, analiza przypadkdw itp.

wWymiana zawodowa. Zachecanie do wymiany wiedzy z innymi regionami i instytucjami
miedzynarodowymi jest kluczem do poprawy kompetencji dydaktycznych. Ta przestrzen spotkan lub
arena dobrych praktyk, przeznaczona dla nauczycieli i specjalistéw w tej dziedzinie, jest pomys$lana
jako Forum wymiany, rozmoéw i refleksji na temat tych praktyk, ktére ze wzgledu na ich znaczenie,
cechy i wyniki zastuguja na udostepnienie kolegom. Jego celem jest zachecanie do analizy,
inspirowanie i ulepszanie tych praktyk, przy jednoczesnym ponownym przemysleniu innowacji w

nauczaniu inzynierii elektryczne,j.

8 UNESCO (2018): "Reimagining Education: Towards a Common Good for Humanity” (,Przemyslenie edukacji: Ku dobru
wspdlnemu ludzkosci”)
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Wedtug Axela Rivasa ,najlepszym sposobem zdefiniowania dobrej praktyki jest to, o czym warto
powiedzie¢ innym kolegom” (Rivas, André i Delgado, 2017). Jest to wartosciowe, poniewaz funkcjonuje,
tworzy lepsze procesy uczenia sige, ma sens i moze by¢ utrzymywane w czasie. W zwiazku z tym nie

powinny pozostawac ,zakopane” w instytucji, ale powinny by¢ rozpowszechniane i powielane.

Kiedy myslimy o dobrych praktykach, myslimy o nich z punktu widzenia dzielenia sie wiedzg, ktdra
moze by¢ przydatna dla innych, z mysla o tworzeniu sieci, prowadzac tych, ktérzy uczg, do ponownego
przemyslenia swojej praktyki (Pérez i Sold, 2006). Jak twierdzi Sennet (2003), jest to kwestia
,narratoréw doswiadczenia”, ktdrzy opowiadaja swoim potencjalnym stuchaczom o matych krokach, o
konkretnych i ograniczonych zwyciestwach. Propozycje te sg szczegdlnie cenne, poniewaz nie opieraja
sie na narzucaniu konkretnej wiedzy, ale raczej na dziataniu, starajac sie przywotad i zainspirowad. W
ten sposdb zaczynajg od tego, co proste, mate i przyziemne, oferujgc przyktad, ktéry moze byé cenny

dla innych. (Alliaud, 2017).

c. Poprawa zdolnosci do zatrudnienia

Dostosowanie do rynku pracy. Zaréwno CEPAL, jak i Miedzynarodowa Organizacja Pracy (MOP®
podkreslaja potrzebe systematycznego zajmowania sie powigzaniami miedzy szkoleniami a
potrzebami rynku. Kluczowe jest, aby instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego przeprowadzaty
regularne badania popytu na prace i dostosowywaty swoje programy do profili na ktére jest
najwieksze zapotrzebowanie. Obejmuje to specjalizacje w obszarach takich jak energia odnawialna i

automatyka przemystowa, ktdre zwiekszajg szanse absolwentéw na zatrudnienie.

Powigzania miedzy przemystem a edukacja. Aby zmniejszy¢ luke miedzy edukacja a zatrudnieniem,
konieczne jest wzmocnienie partnerstwa miedzy instytucjami edukacyjnymi a firmami z sektora
elektroenergetycznego. Sojusze umozliwiaja tworzenie praktyk zawodowych, stazy i wspdlnych
projektéw, ktére zapewniajg studentom bezposrednie doswiadczenie, zapewniajac, ze ich szkolenie

jest odpowiednie i ma zastosowanie w srodowisku pracy.

d. Rozwdj gospodarczy

9 MOP (2021): Swiatowy raport na temat zatrudnienia i kwestii spofecznych
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Wptyw na sektor elektryczny i energetyczny. Z niniejszej diagnozy wynika, ze istnieje potrzeba
pogtebiania i aktualizowania szkolei zawodowych. Zdefiniowano takze ich zwigzek ze wzrostem
innowacyjnosci i wydajnosci w branzy elektrycznej, co z kolei przyczynia sie do wzrostu
gospodarczego kraju. CEPAL zaleca promowanie badari stosowanych i rozwoju technologii
energetycznych, nie tylko w celu modernizacji sektorg, ale takze w celu generowania wysokiej jakosci

zatrudnienia w obszarach zwigzanych z energig odnawialna.

Promocja i zréwnowazony rozwdj. Specjalisci muszg zostal przeszkoleni w zakresie wdrazania
zréwnowazonych technologii energetycznych, zgodnych z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs).
Obejmuje to szkolenia w zakresie efektywnosci energetycznej, czystej energii i ograniczania
wptywu na srodowisko, co skutkuje dtugoterminowymi korzysciami srodowiskowymi i spoteczno-

gospodarczymi.

Wt3czenie do sektora 0osdb znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczne;.

Zwiekszone stypendia i finansowanie. Istotne jest, aby na poziomie polityki publicznej promowad
programy, ktére sa powiazane z sektorem publicznym i prywatnym w celu finansowania studentéw o
niskich dochodach w dziedzinie nauk $cistych, elektrotechniki i dziedzin pokrewnych. Programy te
powinny obejmowad nie tylko stypendia, ale takze inne formy pomocy finansowej na pokrycie
dodatkowych wydatkdw, takich jak materiaty edukacyjne i transport. Ponadto powinny one obejmowad
podejscie integracyjne, ktére priorytetowo traktuje niedostatecznie reprezentowane grupy, takie jak

ludnos$¢ rdzenna, w celu zapewnienia sprawiedliwego podziatu mozliwosci.

Zachecanie do uczestnictwa od najmtodszych lat. Niezbedne jest opracowanie polityki edukacyjnej
majacej na celu wspieranie zainteresowania karierg techniczng zwigzang z sektorem energetycznym
od najmtodszych lat, zwtaszcza w spotecznosciach znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Biorac pod
uwage oczekiwany wzrost zatrudnienia w sektorze energii elektrycznej, stanowi to znaczaca szanse
na integracje spoteczng i zawodowa. Programy szkoleniowe w zakresie $wiadomosci i umiejetnosci z
dziedziny nauk Scistych dla ucznidw szkét srednich i technicznych mogtyby lepiej przygotowad

mtodych ludzi do korzystania z tych mozliwosci w przysztosci.

Bioragc pod uwage przewidywany wzrost zatrudnienia w sektorze energetycznym i

elektroenergetycznym, inicjatywy te stanowia kluczowa mozliwos¢ promowania integracji spotecznej
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i gospodarczej, szczegdlnie na obszarach wiejskich i zmarginalizowanych w Ameryce tacifiskiej, gdzie

nieréwnosci w edukacji i zatrudnieniu sa najbardziej widoczne.

Istotne jest réwniez, aby polityce tej towarzyszyto ciagte monitorowanie i ewaluacjs, co pozwoli
zapewni¢ pozytywny wptyw na pokonywanie barier spoteczno-ekonomicznych. Umozliwi ona takze

studentom ukoriczy¢ studia i uzyskac dostep do dobrych mozliwosci zatrudnienia.

e. Zwiekszenie udziatu kobiet w sektorze

Réwnos¢ ptcii mozliwosci dla kobiet.

Srodki w sferze akademickiej. Do promowania réwnosci ptci, CEPAL i UNESCO zalecaja zwiekszenie
liczby stypendidw dla kobiet w zawodach zwigzanych z inzynierig elektryczng, a takze podnoszenie
swiadomosci na temat stereotypdw zwigzanych z ptcig. Sugeruja rédwniez szkolenie nauczycieli i
projektantéw programdéw nauczania w celu uwzglednienia perspektywy ptci w nauczaniu i
promowania uczestnictwa kobiet od najbardziej podstawowych poziomdéw. Diagnozy opracowane
przez kraje, ktére sg czescia tego badania, w wiekszym lub mniejszym stopniu, sugerujg znaczenie
pogtebienia podejscia, na poziomie polityki edukacyjnej od najmtodszych lat, inicjatyw majacych na

celu promowanie udziatu kobiet w karierze zwiazanej z naukami Scistymi.

Srodki w sferze pracy. W sektorze pracy CEPAL zaleca wdrozenie dziatari afirmatywnych w celu
wyeliminowania nieréwnosci ptci i promowania wewnetrznych polityk w firmach, ktdre sprzyjaja
rownosci ptci, takich jak zapobieganie molestowaniu i promowanie integracyjnego srodowiska pracy.
Oprdécz innych ogdlnych polityk pracy i polityki spotecznej, takich jak bardziej sprawiedliwe ramy

regulacyjne dotyczace pracy opiekuncze;j.
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9. WNIOSKI

Diagnoza opracowana w Salwadorze, Ekwadorze i Argentynie pokazuje, ze wyzwania
zwigzane z poprawa znaczenia ksztatcenia zawodowego i technicznego ksztatcenia
zawodowego w Ameryce taciiskiej sa liczne i zréznicowane w zaleznosci od kraju. W
rzeczywistosci jednak kraje tego regionu zdajg sobie sprawe z wagi tych wyzwan i promuja
rézne inicjatywy majace na celu ich rozwigzanie. Problem nie lezy w braku $wiadomosci lub
zainteresowania ze strony decydentdw, ale w trudnosciach we wdrazaniu transformacyjnych
programdw i polityk na duza skale i z zachowaniem wysokiej jakosci. Przeglad biezacych
doswiadczen sugeruje, ze pomimo réznorodnosci regionalnej, istnieja pewne wspdlne

elementy, ktdére stwarzaja mozliwosci o duzym potencjale transformacyjnym.

Zmieniajacy sie sektor elektroenergetyczny i jego rosngca rola w transformacji
energetycznej wymagaja gtebokiego dostosowania szkolert zawodowych i zarzadzania
talentami. Analiza proponowanych osi pokazuje, ze aby sprosta¢ obecnym i przysztym
wyzwaniom tego sektora, konieczne jest wdrozenie dynamicznej oferty edukacyjnej, ktdra
odpowiada zarédwno na biezace potrzeby, jak i pojawiajace sie kompetencje. Przegrupowanie
i optymalizacja programdw szkoleniowych oraz utatwienie dostepu do uczenia sie przez cate
zycie dla MSP ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze zaréwno obecni, jak i przyszli

specjalisci s3 przygotowani do kierowania tymi zmianami.

Przyciagniecie mtodych ludzi, pracownikdw i oséb poszukujacych pracy do sektora, ktéry
oferuje wykwalifikowane i trwate miejsca pracy, rdwniez wymaga konkretnych strategii,
takich jak promowanie praktyk zawodowych i wzmacnianie sieci ambasadordw, ktére tacza
sie z mtodszym pokoleniem. Niezbedne jest pokazanie strategicznej wartosci sektora
elektroenergetycznego w transformacji energetycznej, nie tylko w celu zapewnienia jego

znaczeniya, ale takze w celu pobudzenia jego dtugoterminowego wzrostu.
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Wreszcie, wspétpraca z innymi regionami i przewidywanie potrzeb w zakresie zatrudnienia i
umiejetnosci wzmocni zdolnos¢ sektora do efektywnego zarzadzania Sciezkami kariery,
napedzajac tworzenie miejsc pracy o wysokim popycie. Wspieranie MSP w ich rozwoju i
adaptacji do tego nowego kontekstu bedzie kluczowym Ffilarem zapewniajacym
zrownowazony i odporny ekosystem, ktéry napedza zaréwno innowacje, jak i zrdwnowazony

rozwdj w sektorze energii elektrycznej w Ameryce tacirskiej.
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